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INTRODUCTIONINTRODUCTION

FISCAL YEAR 2011

> Operating Revenues & Expenditures

All Funds Overview

Individual Fund Summaries

Redevelopment Agency

> General Fund Reserves

LOOKING FORWARD  ‐ FISCAL YEAR 2012



INTRODUCTIONINTRODUCTION

• “Net Staffing Expense”

Two New Line Items

Presented in Financial Summary Section of Budget Only  (not in Departments)

>   Additional Vacancy Savings

Focus on General Fund

Historical Actual v. Historically Budgeted

>   5% Employee Commitment Savings

Presented in All Funds

Based on Agreement with Employee Groups



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011

All F dAll F dAll FundsAll Funds

R b F d T $202 9

$54.0 $21.2  $10.6 

Revenues by Fund Type   $202.9m
(amounts stated in millions)

Enterprise Funds

$6.7  Debt Service

General Fund

$1.0 
Special Revenue Funds

Internal Service Funds

$109.4 
Redevelopment 
Agency



All F dAll F d

Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011

All FundsAll Funds
Expenditures  $209mExpenditures  $209m

(amounts stated in millions)(amounts stated in millions)( )( )

• Net Staffing Expense 57% 

• Maintenance & Utilities 3.7%Maintenance & Utilities 3.7%

• Supplies & Services              26.6% 
$119.0 

$12.9 
$13.8 

• Internal Service Fees 6.1%
Net Staffing 
Expense

Maint & 
Utilities

• Capital & All Other 6.6% 

$7.8 
$55.5 

Supplies & 
Services

Internal 
Service Fees

Capital & All 
Other



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011
GENERAL FUNDGENERAL FUND
Revenue  $109.4mRevenue  $109.4m

• Property Tax   33%

• Sales Tax   21%
$36.3 

(amounts stated in millions)

• Utility Users Tax   12%

• Other Taxes   9%

$

$22.7 

• Charges for Service   3% $13.8 

$9.4  $9.1 

$
$6.4 

• Franchise Fees   8%

• Inter‐Governmental   4%

$3.1  $4.5  $4.1 
$6.

• Licenses, Fees, Service Charge  4%

Mi ll 6%• Miscellaneous   6%



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011 General FundGeneral Fund
Expenditures   $114mExpenditures   $114mp $p $

((amounts stated in millions)amounts stated in millions)

$9 70 $0 02
• Net Staffing Expense  84%

• Maintenance & Utilities 2%

$2.23 
$9.70  $0.02 

$6.60 

• Maintenance & Utilities   2%

• Supplies & Services   6%

• Internal Service Fees   8%

Capital & All Other <1%

$95.50 

• Capital & All Other  <1% 

Net Staffing Expense Maint. & Utilities

Internal Service Fees Capital & All Otherp

Supplies & Services



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011
Special Revenue FundsSpecial Revenue Funds

Other Taxes

Landscape & Lighting and Maintenance 
Districts

Revenue   $6.7mRevenue   $6.7m

(amounts stated in millions)Districts 

Federal Grants

HOME Loan Program

$4.5 

County Measure B

½ Cent Sales Tax for Transportation 
$0 8

County Measure D

Parcel tax to help reduce waste

O h F d l C C S &

$0.8 
$0.5 

$0.7 
$0.2 

State & Local

Grant Programs

Other 
Taxes

Federal 
Grants

County 
Measure 

B

County 
Measure 

D

State & 
Local



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011 Special Revenue FundsSpecial Revenue Funds
Expenditures   $6.7mExpenditures   $6.7m

((amounts stated in millions)amounts stated in millions)

• Net Staffing Expense  23%
$1.50 

$1.50 

• Maintenance & Utilities   6%

• Supplies & Services   22%

• Internal Service Fees   1% $0.38 $0.08 $3.20 

• Capital & All Other   48% 

Net Staffing Expense Maint. & Utilities

Internal Service Fees Capital & All Other

Supplies & Services



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011
Enterprise FundsEnterprise Funds

Revenue   $54mRevenue   $54m

• Charge for Services  
(amounts stated in millions)

Airport               $  2.5m

Stormwater $ 2 6m

$52.4 

Stormwater      $  2.6m

Wastewater    $ 19.2m

Water              $ 28.1m
$1.6 

• All Other Sources

Interest & Rental Income   $1.6m

Charge for 
Services

All Other Sources



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011 Enterprise FundsEnterprise Funds
Expenses   $51.6mExpenses   $51.6mp $p $

((amounts stated in millions)amounts stated in millions)

• Net Staffing Expense  31%

• Maintenance & Utilities 5%

$25.60 

Maintenance & Utilities   5%

• Supplies & Services   50%
Water Purchase  $16m

• Internal Service Fees   5%
$15.80 

$2 70
$4.90 

• Capital & All Other    9% 

$2.70 
$2.60 

Net Staffing Expense Maint. & Utilities

Internal Service Fees Capital & All Other

Supplies & Services



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011
Internal Service FundsInternal Service Funds

Revenue   $21.2mRevenue   $21.2m

• Charges for Services
Facilities Management   $3.2m

Fleet Management   $4.6m
$12.3 

(amounts stated in millions)

Technology Services       $4.5m $8.9 

• All Other Sources
Workers Compensation     $5.6m

Employee Benefits  $3.0m

Interest & Rental Income  $0.3m Charges for Service All Other Sources



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011
Internal Service FundsInternal Service Funds

Expenses   $21 9mExpenses   $21 9mExpenses   $21.9mExpenses   $21.9m

((amounts stated in millions)amounts stated in millions)

• Net Staffing Expense  23%
$11.6 

• Maintenance & Utilities   11%

Supplies & Services 53%

$5.1 

• Supplies & Services   53%

• Internal Service Fees   2%

• Capital & All Other   11%
$2.4 

$0.4 
$2.4 

Net Staffing Expense Maint. & Utilities

Internal Service Fees Capital &All OtherInternal Service Fees Capital & All Other

Supplies & Services



Fiscal Year 2011Fiscal Year 2011 Redevelopment AgencyRedevelopment Agency
Revenue   $10.6mRevenue   $10.6m

(amounts stated in (amounts stated in millionsmillions))

$10 1
• Property Tax Increment $10.1 m

$10.1

• All Other Sources

Interest Income $200 000Interest Income   $200,000

Reimbursable Development 
Payments $200,000 $0.5Payments   $200,000

Miscellaneous   $100,000

Property Tax  All Other Sources

$

p y
Increment



FY2011     ~      Redevelopment AgencyFY2011     ~      Redevelopment Agency
Low/Moderate Housing Fund Low/Moderate Housing Fund Administrative FundAdministrative Fund gg

Expenditures   $1.8mExpenditures   $1.8m

(amounts stated in millions)(amounts stated in millions)

Expenditures   $5.15mExpenditures   $5.15m

(amounts stated in millions)(amounts stated in millions)

$1.40 

$0.60 
$0.49 

$0.45 

$0.80 

$2.50 
$0.46 $0.25 

Pass Through Payments

SERAF

City Loan Payment

1st Time Home Buyer

SERAF

Minor Home RepairCity Loan Payment

Administrative

p

Administrative



Gen era l Fun d  Summ ary

Re se rve d  and  D esignat ed  Fund  B a lance  (FY  2008   ‐  2012)
$ 's  i n  1000 's

F Y  2008 F Y  2 009 Ju ne  30 , 2010 FY  2011 F Y  20 12
Actu a l Actua l Es tim a ted Recomm end ed Pro po sed

R eserv ed fo r:R eserv ed  fo r:
Encum brances 77 6 974                            776 700 600
Adva nce s  to  othe r  fund s 10 ,38 6                9 ,841                   9 ,223                        8 ,593                            7 ,950                           
Inven tory 2 2                            12                            28                                   15                                      10                                     
Prepa id  expenses 3 0 1                                 ‐                                        ‐                                            ‐                                           

T t l R d F d B l $11 214 $1 0 828 $10 027 $ 9 308 $8 560    Tota l  R e se rve d  Fund  B a lance $11 ,214 $1 0 ,828 $10 ,027 $ 9 ,308 $8 ,560

D es ign at ed  fo r:

E cono m ic  U nce rta inty 7 ,00 0 7 ,000 9 ,350 6 ,874 4 ,005                           
L iquid ity 3 ,50 0 3 ,500 4 ,675                        4 ,675                            4 ,675                           
Ho tel  Co nfe r ence  C ente r  1 ,00 0 1 ,000 1 ,000                        1 ,000                            1 ,000                           
Re tirem en t  Reser ve 1 ,12 2                    522                        522                             522                                   522                                
Police  S ta ff ing 1 ,00 0 1 ,000 1 ,000                        1 ,000                            1 ,000                           
Con tin gen cie s 1 ,69 6 8 ,737 1 ,492                        1 ,492                            1 ,492                           

Tota l De s ign ated F und B a lance $15 ,318 $2 1 ,759 $18 ,039 $1 5 ,563 $ 12 ,694 Tota l De s ign ated  F und  B a lance $15 ,318 $2 1 ,759 $18 ,039 $1 5 ,563 $ 12 ,694

Change   in  Continge nc ies ($5 ,368 ) $6 ,441 ($3 ,720) ‐                                          ‐                                         
T ransfe r  Out  of  Contingency ($3 ,525) ‐                                          ‐                                         
T ransfe r  Out  of  Contingency  TO :
        Econom ic  U nce rta in ty   (FY  2010  @  85% )   ‐                                 ‐                                  $2 ,350

Liqu id ity (F Y 2010 @ 85% ) $1 175        Liqu id ity   (F Y  2010  @ 85% ) ‐                                 ‐                                  $1 ,175 ‐                                          ‐                                         
Use  of Re tirement  R e se rve ‐                                     ($600) ‐                                        ‐                                             ‐                                            
Use  of  E co nom ic  U nce rta in ty  (F Y2011  &  2 012) ( $2 ,476 ) ($2 ,869)



Fiscal Year 2012Fiscal Year 2012 General FundGeneral Fund
Revenue  $112.8 mRevenue  $112.8 m

CHANGE FROM FY2011
(overall  increase 3.1%) 

((amountsamounts statedstated inin millionsmillions))
$37.6 

• Property Tax   +3.6%

• Sales Tax   +2.4%

$23.2 

$14 5

• Utility Users Tax   +5%

• Other Taxes   +2%

$14.5 

$9.6 

$3.2 

$9.5 

$4.5 $4.1 
$6.6 

• Charges for Service   +3%

• All Other Sources   +2.2%

Franchise Fees

Inter‐Governmental

Licenses, Fees, Service Charge

Miscellaneous



Fiscal Year 2012Fiscal Year 2012 General FundGeneral Fund
Expenditures  $116.5mExpenditures  $116.5m

CHANGES FROM FY2011
(overall increase 2.2%)

((amountsamounts statedstated inin millionsmillions))

• Net Staffing Expense   +2.7%

$2 20

$6.80  $9.40 

• Maintenance & Utilities   0% $98.10 
$2.20 

• Supplies & Services   +2.6%

• Internal Service Fees   (3%)( )

• Capital & All Other   0% 
Net Staffing Expense Maintenance & Utilities

Supplies & Services Internal Service Fees

Capital & All Other



Fiscal Year 2012, FY2013 ProjectedFiscal Year 2012, FY2013 Projected

FY2012’ B l i A t• FY2012’s Balancing Act

> Employee Commitment Savings $  4.7m

> Additional Vacancy Savings $  1.3m

> Use of Fund Balance / Reserves $  2.9m

$ 4.0m      Economic Uncertainty Balance @ 3.4% (Policy = 10%)

$ 4.7m       Liquidity Balance @4% (Policy = 5%)

• FY2013 Projection

> No Employee CommitmentNo Employee Commitment

> No Additional Vacancy Savings

> Use of Fund Balance / Reserves $11.1m



FY 2011 Recommended FY 2011 Recommended 
and and 

FY 2012 Proposed FY 2012 Proposed 
BudgetsBudgets

Capital Improvement Program FY2011 Capital Improvement Program FY2011 -- FY2020FY2020 PresentationPresentation

Robert Bauman, Public Works DirectorRobert Bauman, Public Works Director


